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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS )
CONVENIOS ADMINISTRATIVOS, DE COOPERACION Y DE ASOCIACION

Contribuir a la recuperacién y proteccién de los medios de vida de familias de pequerios
productores vinculados a organizaciones de base, y a procesos de laboratorios y empresas
transformadoras de camarén en Tumaco.

1.

DEPENDENCIA SOLICITANTE: Direccién para el Desarrollo y la Integracion
Fronteriza.

COMPETENTE CONTRACTUAL: Secretaria General.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER
CON EL PROCESO DE CONTRATACION:

El Ministerio de Relaciones Exteriores es la Entidad competente para el desarrollo de
la politica exterior y entre sus funciones relativas a asuntos fronterizos se encuentra las
establecidas en los numerales 18 y 19 dei articulo 4° del Decreto 869 de 2016 “Por
medio del cual se modifica la estructura del Ministerio de Relaciones Exteriores y se
dictan otras disposiciones”, los cuales sefialan que son funciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores “Formulfar, orientar, ejecutar y evaluar la politica exterior en
materia de integracion y desarroffo fronterizo en coordinacion con las autoridades
sectoriales del orden nacional y territorial, cuando sea del caso”, e “Impulsar, articular,
financiar o cofinanciar la implementacién de programas y proyectos de desarroilo e
integracion fronteriza en coordinacién con las autoridades sectoriales del orden
hacional, las entidades territoriales y los organismos de cooperacion internacional
competentes para la ejecucion de los mismos, de acuerdo con lo que determine el Plan
Nacional de Desarrollo.”, respectivamente.

En este sentido, dentro de su Plan Estratégico Institucional, el Ministerio definié como
objetivo 5, “Liderar una nueva politica de fronteras que fomente el desarroffo integral y
diferenciado de las regiones, los departamentos, municipios y corregimientos
fronterizos colombianos”. De esta manera se da relevancia al desarrollo social y
econbmico de las poblaciones de frontera, y a través de la Direccion para el Desarrollo
y la Integracion Fronteriza se generan las acciones necesarias para el cumplimiento de
dicho objetivo.

Las funciones de la Direccion para el Desarrollo y la Integracion Fronteriza fueron
establecidas en el articulo 11 del Decreto 869 de 2016, y para el cumplimiento de
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algunas de ellas, se cred el programa Plan Fronteras para la Prosperidad, mediante
Resolucion 3256 del 14 de junio de 2016 "Por medio de la cual se crea el programa
Plan Fronteras para la Prosperidad adscrito a la Direccion para el Desarrollo y la
Integracién Fronteriza y se dictan otras disposiciones”. Dicho programa esta adscrito a
dicha Direccién, y tiene como cbjetivo la busqueda del desarrollo social y econémico
de las zonas de frontera, asi como la integracidén con los paises vecinos mediante la
definicién, priorizacion y ejecucion de proyectos de impacto social y econémico.

El cumplimiento de este objetivo permitird disminuir la brecha que existe en materia
econdmica y social, entre las zonas de frontera y el resto del pais, permitiéndoles tener
una dinamica propia y fortalecida bajo los principios de desarrollo sustentable,
desarrollo humano, politica publica diferencial, enfoque local y sostenible, amplia
participacién, y coordinacion y liderazgo central con visién local.

Los beneficiarios del programa Plan Fronteras son las comunidades habitantes 76
municipios y 12 &reas no municipalizadas, determinados como zonas de frontera o que
colindan con paises vecinos, y ubicados en 13 de los 32 departamentos del territorio
hacional; principalmente aquellas que requieren de programas sociales que mejoren su
calidad de vida, fomenten sus oportunidades de desarrollo humano, social y econdmico.
Es importante destacar que, en las fronteras, tanto terrestres como maritimas, habita
un gran porcentaje de las comunidades étnicas, como indigenas, raizales y
afrocolombianos, con las cuales se debe tener un enfoque diferencial.

El programa Plan Fronteras identificod los siguientes sectores en los que adelantaria la
formulacion y desarrollo de su trabajo: salud e identificacion, agua y saneamiento
basico, medio ambiente, energia, gobernabilidad, desarrcllo econémico, educacion,
cultura y deporte.

En el sector de desarrollo econémico se busca la generacion de capacidades locales,
la organizacién y el fortalecimiento de los activos productivos potenciales de las
regiones de frontera para mejorar los ingresos y condiciones de vida de estas
comunidades. Para esto, se establecieron las siguientes lineas de accion:
Encadenamientos Productivos, Seguridad Alimentaria y Turismo.

En el marco de los objetivos planteados para fomentar el desarrollo econdmico de las
fronteras, la Direccién para el Desarrollo y la Integracion Fronteriza establecié que la
RED DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA - RED ADELCO, es
una entidad sin animo de lucro que cuenta con la experiencia y capacidad de contribuir
a la implementacion de este tipo proyectos.
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Esta entidad fue fundada 4 de diciembre del 2008, y cuenta con amplia y reconocida
experiencia en el pais, en la generacion de estrategias de desarrollo local bajo los
principios de corresponsabilidad, transparencia, compromiso y solidaridad. La Red
ADELCQ es una organizacion que trabaja con un enfoque territorial por la inclusion
social, la incidencia en politica publica y el desarrollo humano, fortaleciendo
organizaciones de la sociedad civil, actores publicos entre otros, en alianza con el
Gobierno, la cooperacién internacional y el sector privado. Su mision es la de ser un
actor politico estratégico para agenciar el desarrollo humano integral sostenibie con
enfoque territorial.

La red integra a catorce (14) Agencias de Desarrollo Economico Loca! ubicadas en los
departamentos de Antioquia, Arauca, Boyaca, Cauca, Cesar, Guajira, Narifio,
Santander y Valle del Cauca, siendo estas sus aliados territoriales, con quienes
conjuntamente impulsan apuestas socioproductivas sustentadas en las caracteristicas
propias de los territorios, buscando con ellas contribuir a la construccion de desarrollo,
ciudadania y buen vivir de los actores locales. En las acciones de fortalecimiento la
institucion cuenta con mas de trece afios de experiencia abordando las tematicas de
las estructuras asociativas, la dinamizacién y tecnificacién de cadenas productivas,
capacidades locales en términos de dialogo, produccién, infraestructura productiva,
bienes sociales, relaciones, articulacion, autogestién vy liderazgo, desarrollo
empresarial, acceso a mercados y generacion de empleo e ingresos, estableciendo
relaciones de cooperacion y trabajo con actores e instituciones dei sector publico,
privado y social, buscando promover didlogos, iniciativas y apuestas conjuntas que
permitan fortalecer los procesos territoriales.

l.as Agencias de Desarrollo Local vy sus aliados, ademas de la Red ADELCO, han
llevado a cabo acciones de cooperacion nacional e internacional con organizaciones
intergubernamentales como la Delegacién de la Unidon Europea en Colombia, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, la ONU, Habitat, el Ministerio de Cultura,
COLCIENCIAS y la Embajada de Francia en Colombia, entre otros. Dichas acciones
han permitido potenciar el desarrolio productivo, competitivo y local de distintas zonas
del pais, reconociéndose la importancia del objeto misional de las Agencias de
Desarrollo Local en el pais y su correlaciéon con los objetivos del Gobierno, las
administraciones publicas y los organismos y agencias de cooperacion internacional.
Cuentan con experiencia en el desarrollo de proyectos que han impactado a mas de
1550 unidades de negocio familiares y organizaciones de base, beneficiando a 10.200
personas.
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Entre los proyectos desarrollados recientemente por Red ADELCOQ, se destacan:

Europeo para
la Paz

de agenda de desarrollo, infraestructura productiva y
habilitacion de vias secundarias y terciarias, seguridad y
soberania alimentaria.

o Valor del
Contraparte/s Breve descripcién del proyecto Proyecto
Inclusién  socio econdmica sostenible implementando
Unién modelos productivos sostenibles e incluyentes para el
Europea ~ | fortalecimiento de la especializacién productiva en la cadena
Fondo de valor de Cacao, trabajo con reincorporados, construccion $31.905.592.000

Agencia
Espariola de
Cooperacion
internacional
para el
Desarrollo -
AECID

Apoyo a poblacién de los territorios priorizados en Choco y
Narifio. Recursos de administracion, contratacién de
operadores para la atencién de al menos 2.500 personas en
los Departamentos priorizados con intervenciones con
enfoque de género, econdmicas, de acceso al agua y de
desarrollo sostenible.

$1.702.914.000

Agencia
Presidencial
de
Cooperacion —
Programa
Economias
para la Paz

Apoyo a organizaciones de base productivas de las cadenas
de café y cacao, en los departamentos de Norte de
Santander, Putumayo, Cauca, Narifio, Arauca y Boyaca. 320
personas vinculadas a las organizaciones de base fueron
fortalecidas a través del programa. Se trabaj6 ademés en la
construccion de agendas PDET con la Agencia de
Renovacion de los Territorios y fortalecimiento a través de
pianes de inversién a organizaciones de base.

$313.588.800

Ministerio de

Fortalecimiento de fas Comisiones Regionales de
Competitividad con visién territorial en articulacion con las

Comercio Agencias de Desarrollo Econémico Local en 7 regiones
Industria y|colombianas, acceso a regalias, Marketing territorial e| $182.945.452
Turismo iniciativas de desarroflo socio empresarial a comunidades vy
Mipyme.
Elabord Carolina Cruz M. Fv:27/12/2019
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Departamento

Nacional de

Planeacién —|Ruta metodologica del Proyecto de lLey de Tierras vy

DNP, Desarrollo Rural, Iniciativa de Politica para la Asociatividad

Ministerio de|Rural, Iniciativa de politica de Justicia Transicional, Iniciativa| $82.090.904

Agricultura y
Desarrollo
Rural y Unidn
Europea:

de politica de Participacién ciudadana, Iniciativa de politica de
Desarrollo Local.

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros, con
el fin de impulsar cadenas productivas que fortalezcan la
competitividad territorial, la reactivacion econdémica y el
desarrollo local en los departamentos de fronterizos de Narifio
y Arauca.

$1.250.000.000

Ministeric de
Relaciones
Exteriores

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros, para
el fortalecimiento de la base social de las organizaciones de
productores en zonas de frontera, con el fin de mejorar sus
procesos de produccion, comercializacién y mejoramiento de
la calidad de sus productos.

$424.695.502

Este proyecto prioriza el municipio de San Andrés de Tumaco, en el departamento de

“ Narifio, que es de especial interés para este Ministerio, y en donde resulta estrategico
apoyar el fomento de cadenas productivas con las organizaciones de base a nivel local
para favorecer la reactivacion econdmica posterior a la emergencia sanitaria COVID-
19, que generd graves problemas para el acceso a ingresos dignos a familias
productoras.

n técnica de ja Red ADELCO, que ademés aportard recursos
nientes de la Agencia de Cooperacion AECID, se adelantaran acciones

inero prove

‘que contribuyen al desarrollo territorial fronterizo, desde la potencializacién de la

vocacion y el sistema productivo local del camardon en el municipio de Tumaco,
buscando con ello contribuir a su competitividad, y avanzar en el cierre de brechas del
orden productivo y comercial que le permita a las organizaciones asociativas
vinculadas, avanzar hacia una sostenibilidad integral desde su quehacer y capacidades.
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El proyecto contempla el desarrollo de acciones de asistencia técnica, equipamiento e
infraestructura productiva, establecimiento de alternativas diferenciadas para la
comercializacion, y la preparacion de productos para la inmersién en mercados y
acciones de promocién y mercadeo de estos.

Bajo las consideraciones expuestas, se considera estratégica la alianza con la Red
ADELCO, ya que es una entidad que contribuye desde su experiencia a ilevar a cabo
acciones tendientes a impulsar el desarrollo econémico local, promoviendo las alianzas
productivas para la competitividad que disminuyan la inequidad; la generacién de
capacidades y cambios sociales desde las organizaciones socio-productivas,
promoviendo actividades productivas locales, incrementando la transferencia de
conocimientos y habilidades para mejorar aspectos de asociatividad
fcooperacion/solidaridad, la produccion, la calidad, la innovacion, la prestacion de
servicios y el acceso a mercados.

La vinculacion de la Red ADELCO con la Agencia de Desarrollo Econémico Local de
Narifio permite que el proceso propicie un dialogo permanente de los ciudadanos, la
articutacion y la participacién, trabajando en escenarios de implicacion,
empoderamiento, y capacidades de los ciudadanos como sujetos de desarrolio.

De igual manera, este proceso permite llevar a cabo un proceso de planeacién de los
territorios fronterizos en términos sociales y productives, principalmente para el
aprovechamiento del potencial endégeno y el crecimiento de oportunidades de
progreso y bienestar. Cabe resaltar que estos procesos de desarrollo local pasan de Ia
lbgica humana individual al proceso colectivo, convirtiéndose en un ejercicio de
construccion participativa entre los diferentes actores y colectivos implicados.

El aprovechamiento del capital fisico, natural, humano, sinérgico y social de los
territorios de Narifio permite que se consolide un enfoque regional en el cual se
‘reconocen las diferencias regionales en las regiones de frontera, como marco de
referencia para formular politicas ptblicas y programas acordes con las caracteristicas
y capacidades de cada region, teniendo en cuenta las particularidades de sus diversos
grupos poblacionales”, lo cual permite “definir e implementar estrategias regionales
diferenciadas de politica que conlleven a la consolidacién de las zonas de mayor
desarrollo, e impulsar el crecimiento acelerado de las regiones focalizadas, a partir de
fa movifizacién de sus capacidades endégenas”.

Por lo anterior, la Direccién para el Desarrollo y la Integracién Fronteriza considera que
Red ADELCO es el aliado adecuado para la implementacion del proyecto y para el logro
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del objetavo principal, que es fortalecer la cadena productiva del camarén en Tumaco,
Narifio.

4. OBJETO: Contribuir a la recuperacion y proteccion de los medios de vida de familias
de pequerios productores vinculados a organizaciones de base, y a procesos de
laboratorios y empresas transformadoras de camarén en Tumaco.

4.1, ESPECIFICACIONES DEL OBJETO Y AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION:

En zonas rurales y urbanas del Municipio de San Andrés de Tumaco, Narifio, se
identifico Ia relevancia de la cadena productiva del camarén, el cual hace parte del
contexto territorial y ocupa un lugar importante en la economia local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Generar las condiciones necesarias para un proceso de produccién de camarén
en arreglos asociativos, bajo los estandares requeridos.

b. Fortalecer el componente productivo del sector camaronero en Tumaco, Narifio,
a partir del trabajo con las organizaciones de base y aliados institucionales.

Con este proceso se beneficiaran aproximadamente 155 familias’ de pequefios
productores vinculados a la cadena productiva del camardn, los cuales estan
asociados en guatro: (4) org_amzaCtones ‘de_base, dos (2) laboratorios iy dos (2) -
empresas. fransformadoras.

Objetivo 1: Generar las condiciones necesarias para un proceso de preduccion de
camardn en arreglos asociativos, bajo los estandares requeridos.

Actividades previstas:

a) Dotar de insumos y materiales. para la consolidacion de un fondo de
financiacion para materia prima al ciclo de produccién del camarén en al
menos 10 Hectareas de Camaron, distribuidas en las organizaciones
priorizadas.

b) Desarrollar plan de fortalecimiento para la adquisicion de equipos que
permitan garantizar la calidad de los productos en el proceso de los estanques

Elabord Carolina Cruz M. FV: 27/12/2019
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o piscinas camaronera, el centro de acopio y venta, por parte de la
organizacién de base productiva.

c¢) Desarrollar talleres de mercadeo que permitan a las organizaciones
productoras reflexionar sobre sus modelos de negocio y mejorar sus
capacidades de comercializacion.

Resultados esperados:

En cuanto a este objetivo, se espera que con el desarrollo de!l proyecto queden
habilitadas las condicicnes en requerimientos de insumos de calidad para la
produccion de camaro6n en las hectareas intervenidas. De igual manera se espera
que queden fortalecidas capacidades y habilidades en las organizaciones para el
direccionamiento de sus modelos de negocio.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer el componente productivo del sector
camaronero en Tumaco, Narifio, a partir del trabajo con las organizaciones de base
y aliados institucionales.

Actividades previstas:

a) Reformar y adecuar para la habilitacion de hectareas camaroneras.
b) Adquirir material inventariable para la habilitacién de hectareas camaroneras
c) Asistir técnicamente la habilitacion de hectareas camaroneras

Resultados esperados:

En cuanto a este objetivo, se espera que con el desarrollo del proyecto quede
mejorada la produccion orientada hacia la competitividad (volumen, calidad,
diferenciacién, oportunidad) en las organizaciones de base priorizadas.

Elabord Carolina Cruz M. FV: 27/12/2019
M
bt ——

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.




liberted y Orden

Ministerio de Relaciones Exteriores

Republica de Colombia

TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GC-FO-55
NOMBRE: ESTUDIOS PREVIOS - CONVENIOS VERSION: 5
RESPONSABILIDAD POR APLICACION; GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE LICITACIONES Y CONTRATOS Pagina 9 de 21

El cronograma de ejecucion del proyecto es:

Dotar de insumos y maleriales para la consclidacion de un fondo de ¥
11 financiacion para materia prima al ciclo de produccion del camarén en al |
" I menos 10 Hectdreas de Camardn, distribuidas en las organizaciones |
priorizadas.

1.2

Desarrollar plan de fortalecimiento para la adquisicidn de equipos que |:
permitan garantizar la calidad de los productos en el procese de los |
estanques o piscinas camaronara, el centro de acopio y venta, por parte de |-
la organizacién de base productiva,

1.3

Desarrollar talleres de mercadeo que permitan a las crganizaciones |-
productoras reflexionar sobve sus modelos de negocio y mejorar sus |
capacidades de comercializacién, :

Reformar y adecuar para la habilitacion de hectareas camaroneras

Adquirir material inventariable para la habilitacion de heclareas
camaroneras

Asistir técnicamente la habilitacion de hectareas camarcneras

2.4

Gastos de papeleria requerida para el desarrollo del convenio con |
Cancilleria.

2.5

Gastos de viajes para visitas de campo dsl Convenio en eventos con
Cancifleria

Agompaiar el proceso logistico de la habilitacion de hectareas camaroneras |
en e ciclo productivo :

Acompafiar la ejecucidn del proyecto, para la documentacién de lasi:
acciones implementadas, ia compilacion de lecciones aprendidas o .
recomendacicnes. :

5. MODALIDAD DE SELECCION:

a) Convenio Interadministrativo
b) Convenio de Asociacion _X
¢) Convenio de Cooperacién

Elabord
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5.1.JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS:

El articulo 355 de la Constitucion Politica establece que “Ef Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y fos Planes Seccionales de Desarrollo.”.

Asi mismo, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 establece que “Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con la
observancia de los principios sefiafados en el articulo 209 de la Constitucién,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de
convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigha a
aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en ef articulo 355 de la Constitucién Politica, en elfos
se determinaré con precision su objfeto, término, obligaciones de las partes, aportss,
coordinacién y todos aquelios aspectos que se consideren pettinentes.”.

Finalmente, el articulo 5° del Decreto 092 de 2017,"/estabiece que “Los convenios
de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrolfo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que
hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 no estarin sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor
fotal def convenio. Los recursos que compromete la entidad sin énimo de lucro
pueden ser propios o de cooperacién internacional.”.

En este sentido, la Direccién para el Desarrollo y la Integracion Fronteriza considera
que procede la suscripcién del convenio de asociacion con una entidad privada sin
animo de lucro, como lo es la Red ADELCO, por cuanto una vez revisada ia
propuesta presentada, se puede establecer que la fundacion aportara en dinero una
suma superior al 40% en efectivo del valor total del convenio, cumpliendo el
requisito legai establecido en el Decreto 092 de 2017, para la suscripcién del
convenio de manera directa.

Elabord Carolina Cruz M. FV:27/12/2018
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6. CONDICIONES GENERALES:

6.1.ENTIDAD: Red de Agencias de Desarrollo Local en Colombia - RED ADELCO-,
NIT 900.266.136-1. .

6.2,PLAZO DE EJECUCION: hasta seis: (8):mesed a partir de la aprobacion de la

garantfa Unica de cumplimiento, y previa expedicién del registro presupuestal.

6.3 VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO: Hasta la suma de QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($500.000.000) incluido IVA, y demas costos
directos, indirectos, tasas o contribuciones a que haya lugar.

EXTERIORES se entregaran aportes por TRESC%ENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($300.000.000), soportados por el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal del Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores, expedido
por ef Jefe de Presupuesto del Ministerio de Relaciones Exteriores.

La RED DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL EN COLOMBIA - RED
;;ADELCO ‘ejecutara directamente desde su presupuesto ios recursos aportados
para el presente Convenio por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE ($200.000.000), soportados por el Certificado de Contrapartida de fecha 10
de abril de 2023.

6.3.1. JUSTIFICACION DEL VALOR DEL CONVENIO:

De acuerdo con el presupuesto contenido en la propuesta técnica, los
recursos seran ejecutados de la siguiente manera:

Dotar de insumos y maleriales para la
consolidacién de un fondo de financiacion para
14 materia prima al ciclo de.produccién del camardn $207.965.818 $207.965.818
en al menos 10 Hectéreas de GCamardn,
distribuidas en las organizaciones priorizadas.

Desarrollar plan de fortalecimiento para la
adquisicion de equipos que permitan garantizar la
calidad de los preducios en el proceso de jos $26.000.000 $ 26.000.000

12 estanques © piscinas camaronera, el centro ds
acopio vy venta, por parte de la organizacion de
base productiva.
Elaboré Carolina Cruz M, FV: 27/12/2019

e
Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.




Ministerio de Relaciones Exteriores
Replblica de Colombia

Iibenudy Ordon

TIPO DE DOCUMENTO: FORMATO CODIGO: GC-FO-55
NOMBRE: ESTUDIOS PREVIOS - CONVENIOS VERSION: 5
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE LICITACIONES ¥ CONTRATOS Pagina 12 de 21

Desarrollar talleres de mercadeo que permitan a
las organizaciones productoras reflexionar sobre $18.000.000 $ 18.000.000

1.3 sus modelos de negocio y mejorar sus
capacidades de comercializacion.
Reformar y adecuar para la habilitacién de

241 hectareas camaronaras $20.000.000 $ 20.000,000
Adauirir material inventariable para la habilitacion

22 | e tiectérons camaroneras $ 160.000.000 $ 180.000.000
Asistir técnicamente-la habllitacion de hectireas

23 | camaroneras $20.000.000 $ 20.000.000
Gastos de papeleria requerida para el desarrollo

24 del convenic con Canciiteria. $ 2.000.000 $2.000.000

25 Gastos de vigjes para visilas de campo del $ 4.000.000 $ 4.000.000

Convenio en aventos con Cancilleria

Acompafiar el procase logistico de la habilitacion
26 de hectareas camaroneras en el ciclo productivo $ 15.000.000 $15.000.000
para el segundo semestre de 2022

Acompafiar a ejecucidn del proyecto, para la
dacumentacion de Jas acciones implementadas, la
compilacion  de  lecciones  aprendidas o
recomendaciones.

27 $27.034.182 $27.034.182

Respecto al presupuesto, es importante precisar que algunas de las
actividades dependen de los planes de fortalecimiento y de la dotacién que
se acuerde con los beneficiarios; por lo tanto, se fijan topes en cada
actividad.

6.3.2 FORMA Y CONDICIONES DE LOS APORTES O DESEMBOLSOS:

Por parte del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, se entregaran aportes por TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($300.000.000), una vez se cuente con la aprobacién del
Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC), asi:

» Un primer desembolso correspondiente a la suma de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000), previa aprobacion por
parte del Comité Tecnico de:

- Documento de diagnoéstico de las cuatro organizaciones
beneficiarias.

- Soportes de contratacion para la adquisicion de los equipos, insumos
y materiales de las actividades 1.1y 1.2.

Elaboré Carolina Cruz M., FvV: 27/12/2019
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- Plan de formacion de los talleres de mercadeo que incluyan el
cronograma de las cuatro (4) jornadas a realizar.

Para el desembolso se requiere la expedicion del certificado de
cumplimiento a satisfaccion por parte de los Supervisores del convenio.

e Un segundo desembolso correspondiente a la suma de CIEN
MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000), previa aprobacion por
parte del Comité Técnico de:
Soportes de adquisicion de los equipos, insumos y materiales de las
fineas 1.1y 1.2.

- Actas de entrega de los equipos, insumos y materiales de las lineas
1.1y 1.2

- Soportes fotograficos y de asistencia de dos (2) jornadas de talleres
de mercadeo.

Para el desembolso se requiere la expedicion del certificado de
cumplimiento a satisfaccién por parte de los Supervisores del convenio.

RED ADELCO ejecutara directamente desde su presupuesto los recursos
en dinero aportados para el presente Convenio por valor de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000).

RED ADELCO aportara los soportes contables que permitan verificar que la
contrapartida fue aportada en dinero.

Los aportes sefialados en este numeral tendran que ser utilizados Unica y
exclusivamente en la ejecucion del proyecto planteado la propuesta técnica,
la cual hace parte integral del convenio. Adicionalmente, se debera crear una
cuenta bancaria para manejar de manera exclusiva los recursos aportados
por el FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES y en caso de que éstos generen rendimientos financieros,
Red ADELCO debera reintegrarlos de acuerdo con las instrucciones de la
Direccién Administrativa y Financiera del Ministerio de Relaciones Exteriores
y su Fondo Rotatorio.

6.4 ADECUACION A LOS PLANES DE INVERSION, DE ADQUISICION,
PRESUPUESTO Y LEY DE APROPIACIONES, SEGUN EL CASO., PLAN DE
ACCION: Incluido en el Plan de Adquisiciones de Bienes y Servicios.

Elaboré

Carolina Cruz M. Fv: 27/12/2019
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6.5

6.6.

El Convenio se adecua al Proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO DEL PLAN
FRONTERAS PARA LA PROSPERIDAD: IMPULSAR EL DESARROLLO EN LAS
ZONAS DE FRONTERA. AMAZONAS, PUTUMAYQ, LA GUAJIRA, SAN ANDRES
Y PROVIDENCIA, BOYACA, NORTE DE SANTANDER, CHOCO, NARINO,
ARAUCA, GUAINIA, VAUPES, VICHADA, CESAR”, que tiene como objetivo
‘PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL EN LAS ZONAS DE FRONTERA”".
Se encuentra registrado en el SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y
FINANZAS PUBLICAS - SUIFP con el codigo BPIN 2018011000755.

LUGAR DE EJECUCION: municipio de San Andrés de Tumaco, Narifio.

SUPERVISOR DEL CONVENIO: Por el FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES seran:

e El Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Plan Fronteras de la Direccion
para el Desarrollo y la Integracién Fronteriza o quien haga sus veces, y

» El funcionario del Grupo Interno de Trabajo Plan Fronteras a quien le sea
asignado el seguimiento del convenio.

En ejercicio de la supervision del presente Convenio, tendran las siguientes
funciones especificas:

1. Hacer seguimiento a la ejecucion fisica, financiera y administrativa del
convenio, y recomendar la toma de medidas necesarias para el cabal
cumplimiento del objeto convenido.

2. Cumplir con las obligaciones de control y vigilancia establecidas por fas leyes,
sus decretos reglamentarios y demas normas.

3. Verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente convenio
en las condiciones pactadas, a través de la Ficha de Proyecto aprobada en el
primer Comité Técnico (marco légico, cronograma, plan de inversion, plan de
sostenibilidad y riesgos).

4. Aprobar los desembolsos de los aportes establecidos por el FONDO

ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

Elaborar el informe trimestral de supervision sobre la ejecucion del convenio.

Informar al competente contractual cualquier demora e incumplimiento en las

obligaciones de RED ADELCO.

7. En caso de ser necesario, solicitar la suspension temporal de la ejecucion del
convenio por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, justificando
plenamente las circunstancias de tiempo, modo y lugar que originan los hechos

o o

Flabord Carolina Cruz M. FV:27/12/2019

%

Una vez impreso este documente se considera copia no controfada.




Ministerio de Relaciones Exteriores
Repiblica de Colombia

tiertod v Orden

TIPO DE DOCUMENTC: FORMATO CODIGO: GC-FO-55
NOMBRE: ESTUDIOS PREVIOS - CONVENIOS VERSION: 5
RESPONSABILIDAD POR APLICACION: GRUPQ INTERNO DE TRABAJO DE LICITACIONES Y CONTRATOS Pagina 15 de 21

de la suspension, ante el competente contractual mediante documento escrito,
para que éeste emita su autorizacion.

8. Expedir el certificado de cumplimiento a RED ADELCO, previa verificacion del
cumplimiento de todas las obligaciones objeto del presente Convenio y de todos
los requisitos exigidos para ello.

9. Elaborar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacion del
convenio, el Acta de Liquidacion Final del mismo.

10. Las demds que se orienten a la correcta y adecuada supervision del Convenio.

Sillegase a requerirse cambio de alguno de los supervisores por razones de fuerza
mayor o caso fortuito, ausencia temporal o definitiva, o por circunstancias
debidamente justificadas, el competente contractual procedera a designar un nuevo
supervisor. Si el supervisor en ejercicio se encuentra en condiciones de suscribir
un acta, lo hara juntamente con el designado en su reemplazo, en la cual constara;
estado de ejecucion del convenio, relacién de documentos que entrega vy
observaciones que considere pertinentes. Si no es posible la suscripcion conjunta,
quien asuma las funciones dejara constancia del estado en que se encuentra el
convenio al momento de asumirlas.

7 COMITES:

7.1 COMITE TECNICO: Para todos los efectos relativos a la direccion y evaluacion del
presente Convenio, funcionara un Comité Técnico, el cual estara integrado asi;

e Por parte del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES ser el Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Plan Fronteras
de la Direccion para el Desarrollo y la Integracién Fronteriza o su delegado.

» Por RED ADELCO, sera Coordinador de Facilidad Técnica de la organizacion,
0 su delegado.

7.1.1 OBLIGACIONES DEL COMITE TECNICO:

1. Mantener comunicacién permanente entre las partes y realizar las
actividades de seguimiento que se consideren pertinentes.

2. Reunirse de forma ordinaria con una periodicidad mensual de forma
presencial o virtual, y podra ser convocado extraordinariamente cuando
la ejecucion del Convenio lo requiera o a solicitud de cualquiera de las
partes.

Elabaord Carolina Cruz M. FV: 27/12/2019
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3. Aprobar en el primer comité la Ficha de Proyecto (marco légico,
cronograma del proyecto, plan de inversidn, plan de sostenibilidad y
riesgos), que presente Red ADELCO.

4. Aprobar los documentos y productos que presente Red ADELCO, y que
sean requeridos para el desembolso de los recursos.

5. Hacer seguimiento y evaluacién a la ejecucion de los aportes realizados
por las partes del presente Convenio.

6. Hacer monitoreo y seguimiento a la Ficha de Proyecto (marco i6gico,
cronograma del proyecto, plan de inversion, plan de sostenibilidad, vy
riesgos) y acordar correctivos en caso de que sea necesario.

7. Aprobar las acciones, procedimientos y/o actividades necesarias para
desarrollar el objeto del Convenio.

8. Brindar acompafiamiento permanente a la ejecucion del presente
Convenio.

8. Revisar y aprobar las adiciones, prérrogas o cualquier modificacién del
presente convenio.

Las partes podran invitar a participar en el comité técnico con voz, pero sin
voto, a adquellas entidades, instituciones o empresas, que consideren
pertinente con el fin de aportar al desarrolio del presente convenio.

8 OBLIGACIONES:
A. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE RED ADELCO

1. Estaral dia con los aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales
de conformidad con la ley y aportar a la supervision del convenio, copia del
soporte que acredite tal situacion.

2. Realizar los aportes en dinero definidos, por valor de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000).

3. Manejar de manera exclusiva los recursos aportados por el FONDO
ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES en una
cuenta bancaria, y de acuerdo con el Plan de inversion.

4. Conformar el Comité Técnico de la forma establecida en el convenio.

5. Presentar para aprobacion en el primer Comité Tecnico la Ficha de Proyecto
(marco légico, cronograma del proyecto, plan de inversion, plan de
sostenibilidad y riesgos), en el formatc que suministre para este fin el
Supervisor.

Elaboré Carolina Cruz M., FV:27/12/2019
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6. Implementar y ejecutar el proyecto de acuerdo con la Ficha de Proyecto
aprobada en el primer Comité Técnico,

7. Realizar la socializacion en las comunidades donde se desarrollara el proyecto.

8. Adelantar los procesos de contratacion de personal y adquisicidn de equipos,
insumos y materiales que sean necesarios para el desarrollo de las actividades
del presente convenio, bajo las normas y procedimientos vigentes.

9. Presentar mensuaimente al Comité Técnico, o cada vez que el supervisor lo
requiera, un informe de ejecucién de actividades y ejecucién financiera, en el
formato que suministre para este fin el Supervisor.

10. Anexar a cada informe mensual, los soportes contables que permitan verificar
la ejecucion presupuestal.

11. Presentar un informe final de ejecucion del proyecto, el cual debe contener la
evaluacion de resultados del proyecto e informe final financiero, con sus
respectivos sopories. Esto debera realizarse en el formato que suministre para
este fin el Supervisor.

12. Incluir en todos los elementos de difusion, promocion e informacién del
convenio, en la caratula, como patrocinador y de forma destacada, el logo del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

13. Concurrir a la liquidacion final del Convenio una vez terminado su objeto.

B. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES

1. Realizar los aportes definidos, por valor de TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($300.000.000)

2. Hacer seguimiento y evaluacién mensual a la ejecucién de actividades y
ejecucién financiera, y verificar el adecuado manejo de los aportes del FONDO
ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

3. Conformar el Comité Técnico de la forma establecida en el convenio.

4. Facilitar la articulacién con instituciones publicas del orden nacional y regional,
con el fin de ejecutar las actividades relacionadas con el objeto del convenio.

9. Realizar acompafiamiento operativo permanente hasta el final del proyecto, a
través del funcionario y/o confratista designado por la Direccion para el
Desarrollo y la Integracién Fronteriza.

6. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité Técnico del convenio, para lo cual
debera convocar las reuniones y elaborar las Actas de Reunion en las que se
consigne el desarrollo de las éstas.

7. Concurrir a la liquidacion final del Convenio una vez terminado su objeto.

Elabord Carolina Cruz M, FV:27/12/2019
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9 GARANTIAS Y AMPAROS EXIGIBLES:

SE SOLICITAN GARANTIAS: SI

X__NO

GARANTIA GNICA DE CUMPLIMIENTO

APLICA AMPAROS PORCENTAJE VIGENCIA

Este amparo se hara Clon végenlcia iggal dai
. azo

| CUMPLIMIENTO DE LAS | POr una suma igual al Eonven%esjfegﬂgtrg (z?)
| | SiAplica OBLIGACIONES diez por ciento (10%) | |\ ces mas, y sus

del wvalor total de . v
convenio. prorrogas  si a ello

; hubiere lugar.

l SALARIOS Este amparo se hard | Con vigencia igual al
PRESTACION’ES en cuantia | plazo de ejecucioén del
Si Aplica SOCIALES E equivalente al cinco | convenio y tres (3)
INDEMNIZACIONES por ciento (5%) del | afios mas, y sus si a

valor del convenio, ello hubiere iugar.

CODIGO: GC-FG-55

9.1 JUSTIFICACION DE LAS GARANTIAS Y AMPAROS EXIGIBLES

Ef Decreto 1082 de 2015, el cual determina en su articulo 2.2.1.2.3.1.12. que la
garantia de cumplimiento debe ser de por lo menos el 10% del valor del contrato
y tener una vigencia minima hasta la liquidacion del contrato.

En cuanto a la garantia de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones, el
articulo 2.2.1.2.3.1.13. de dicho decreto establece que la garantia no puede ser
inferior al 5% del valor del contrato y debe estar vigente por el plazo del contrato
y 3 afios mas.

Con base en las normas citadas, la Direccién para el Desarrollo y la Integracién
Fronteriza ha establecido los porcentajes y las vigencias de las pdélizas exigidas.

10 DOCUMENTOS PREVIOS REQUERIDOS:

Solicitud de contratacion

Propuesta

Certificado de Existencia y Representacion Legal
Copia cédula de ciudadania Representante Legal
Estatutos (faculta para suscribir contratos)

Eiaboré
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Registro Unico Tributario — RUT

Certificados de experiencia

Certificado de parafiscales

Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria) Red ADELCO
Certificado de antecedentes disciplinarios (Procuraduria) Representante Legal
Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria) Red ADELCO
Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria) Representante Legal
Certificado de antecedentes penales (Policia) Representante Legal
Certificado de medidas correctivas {Policia) Representante L.egal
Certificacion bancaria

Certificado de contrapartida Red ADELCO

Dado en Bogota a los dieciocho (18) dias del mes de abril de 2023.

b}mr\ra LQJ
GIOVANNA ANDREA VASQUEZ RIVERA

Directora para el Desarrollo y ia Integracion Fronteriza (E)

Elaboré: Sergio l.uis Silvera Salazar — Tercer Secretario GIT Plan Fronteras

Elaboro Caralina Cruz M, FV:27/12/2019
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ANEXO 1

ANALISIS DE LOS RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

En desarrollo del articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que establece que la entidad
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacién representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia
Compra Eficiente, se realiza el siguiente analisis de riesgo, a partir del Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Versién 1)
publicado en la pagina www.colombiacompra.gov.co

TABLA 1: Matriz de Riesgos

Variaciones climaticas adversas gue N
A O > Relraso e ecucion de 2
10| w|wi = |impidan la ejecucidn de las actividades en r;éa:éto E ™| w1
los tiempos establecidos. proy =

) . . . Refrasos en los
2| w | w | w| % |Iasistenciadela poblacion a las jornadas croic?g?asmas de wl o | B
o | de capacitacion previstas. o =
P P capaciiacion =
Variaciones significativas del costo de los Incremento del costo del o
3| | w|w| w |materiales requeridos para la ejecucion royecto @ | o {3
del proyecto, o del transporte de estos. proy =

Alteraciones de orden plblico que N
" Retraso en la ejecudi =2
3| w | W % dificulten ef acceso a la zona y el siraso o ecJ;to Gn def ™ ow R
desarrollo del proyecte. proy =

Elabord
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